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Wenn Ergebnisse zahlen — Mit Transparenz und
Effizienz zum erfolgreichen Abschluss

Diana Diedrich
PROMOS consult

Die Erstellung von Monats- und Jahres-
abschliissen erfordert eine strukturierte
Organisation, eine zentrale Koordination
der Prozessablaufe sowie eine unmiss-
verstandliche Kommunikation zwischen
allen am Abschluss beteiligten Personen
bzw. Verantwortlichen. Viele dieser An-
forderungen werden haufig nicht erfiillt,
da keine homogene Oberfliche als Kom-
munikations- und Koordinationsplatt-
form existiert. Das fiihrt dazu, dass sich
Abschlussprozesse extrem verldngern,
ein grofdes Fehlerpotenzial entsteht und
somit ein hohes Kostenvolumen die Fol-
ge ist.

Mit dem erweiterten Closing Cockpit las-
sen sich periodische Abschlussarbeiten
professioneller organisieren und durch-
fihren. Das Werkzeug liefert eine trans-
parente, jederzeit abgestimmte Sichtweise
auf das Rechnungswesen und ermoglicht
einen kontrollierten und automatisierten
Abschlussprozess entsprechend der gesetz-
lichen Vorgaben.

Besonders gut eignet sich das Closing
Cockpit bei periodisch wiederkehrenden
Aufgaben, die von unterschiedlichen Ver-
antwortlichen ausgefiihrt werden sowie
bei Tatigkeiten, die einem chronologischen
oder durch Abhéngigkeiten definierten Ab-
lauf unterliegen.

Der Status der einzelnen Aufgaben ist fur
alle Beteiligten auf einer homogenen Ober-
flache ersichtlich und dokumentiert.

Das Closing Cockpit bietet eine unterneh-
mensweite Definition von Vorlagen. Eine
Vorlage dient zur Strukturierung der ein-
zelnen Prozessschritte. Hier werden die
notwendigen Tatigkeiten als sogenannte
Aufgaben zur Ausfiihrung online oder zur
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Arbeitsschritte im Closing Cockpit

Hintergrundverarbeitung in einem Aufga-
benplan zusammengestellt. Vorlagen (Tem-
plates) konnen fiir verschiedene Abschluss-
arten modifiziert werden. Der Import von
Aufgaben und Aufgabenpldnen aus dem
Schedule Manager ist ebenso moglich. Thr
Einsatz minimiert erheblich den Zeitauf-
wand, da hier Folgendes global festgelegt
wird:

1. Aufnahme und Gliederung aller Tatig-
keiten

Zustandigkeiten
Zeitbezug/Plandaten/Ultimo
Organisationseinheiten

der jeweilige Bearbeiter
Abhangigkeiten zwischen den Tatig-
keiten

AN AR S

Die Transparenz wird durch die zentralen
Komponenten, Aufgabenplan und Moni-
tor, ermoglicht.

Im Aufgabenplan werden alle betriebswirt-
schaftlichen Abldufe definiert, wie z. B. der
Monats- oder Jahresabschluss, indem zu-
nachst samtliche auszufithrende Aufgaben
zusammengestellt und einer Organisations-
struktur hinzugefiigt werden. Weiterhin
kann man hier Abhangigkeiten zwischen
den Tatigkeiten bilden, Dokumentationen
in verschiedenen Dateiformaten hinterle-
gen sowie Zustandigkeiten der einzelnen
Bearbeiter festlegen.

Der Monitor liefert eine Ubersicht tiber
alle technischen und betriebswirtschaft-
lichen Informationen, sowohl vom Gesamt-
prozess als auch separat zu jeder einzelnen
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Tabellarische Darstellung - Aufgabenplan und Monitor
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Aufgabe. Die Ubersicht kann tabellarisch
oder grafisch dargestellt werden. Die Ta-
belle gibt Aufschluss tiber den Verantwort-
lichen, den zustandigen Bearbeiter, den
Status, Spools (Druckauftrige) und kri-
tische Pfade. Die grafische Darstellung ver-
deutlicht vor allem die Dauer der Aufgabe
und deren Abhdngigkeiten. So hat jeder
Mitarbeiter einen Uberblick tiber die Rei-
henfolge der Ausfithrungen, die laufenden
Aufgaben und deren Status sowie uiber die
Tatigkeiten der Kollegen.

Vom Monitor aus werden alle relevanten
Aktivitaten gestartet, Protokolle und Er-
gebnislisten aufgerufen, Fehler aufgelistet
und analysiert sowie gegebenenfalls Neu-
starts durchgefiihrt.

Die Vorteile des Closing Cockpits:

1) Einheitlichkeit und Qualitat

= unternehmensweite Definition von
Vorlagen

= Jokale Definition von Vorlagen und
Aufgabenpldanen

= |okale Ausfithrung von Aufgaben

2) Transparenz

= farbige Darstellung der Aufgaben und
Status

= Darstellung des kritischen Pfades

= unterschiedliche Aggregationsstufen

= direkte Links zu Job Logs, Spool-Listen
und anderen Informationen

= ganzheitlicher Uberblick tiber den Ab-
schlussstatus

3) Kostenreduktion

= geringere TCO, da nur eine Losung fir
alle Abschlussaktivitaten

= hohere Effizienz bei Abstimmungsar-
beiten

4) Dokumentation

= automatische Erstellung von Variante
fir Reports

Grafische Darstellung — Monitor mit Aufgabenstatus
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Ordner: PROMOS Monatsabschluss

Allgemsine Eigenschaften

' Siatus Fehler @ |Variantenvariable: Selektion

\Organisationstyp |Mandant Variantenvariable: Parameter - . |
Geplanter Start  |-2 08:0000 |Geplantes Ende 28 17:3000 |Geplante Daver |28 093000 |
|start 0 000000 |Ende 0 000000 |Daer 0 00:0000 |
[ |

= schnelle Definition der Aufgabenplane

= Kontrolle Uiber Einhaltung von Geset-
zen und Richtlinien

= TImport von Vorlagen und Aufgabenpla-
nen aus dem Schedule Manager mog-
lich

Ausblick

Im Hinblick auf die zukunftige Entwick-
lung des Closing Cockpits kann festgehal-
ten werden, dass sich durch die fortschrei-
tende Globalisierung und den daraus
resultierenden Anforderungen, wie ldnde-
rubergreifende, einheitliche Kommunika-
tion, Einheitlichkeit und ggf. Modifikati-

onen in den (internationalen) Abschliissen,
Beachtung von Fristen (bei Zeitverschie-
bung), Beachtung internationaler Gesetze,
Veranderungen bzw. Erweiterungen durch-
gefiihrt werden miussen.

Diana Diedrich
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